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Gobierno de Gibraltar: Centro Financiero 
 
Discurso del Ministro Principal, Fabián Picardo, con ocasión del almuerzo 
de los Servicios Financieros en Londres 

Gibraltar, 12 de octubre de 2015 
 

Ministros, líder de la oposición, damas y caballeros: 

Bienvenidos a este incomparable escenario, el Guildhall [de Londres]. Es una placer 
informarles, un año más, de los progresos de Gibraltar. Seguimos creciendo como centro de 
negocios, como el hogar del sector internacional del juego online, como una de las 
jurisdicciones más reputadas a nivel internacional en materia de servicios financieros.  

Desde que me reuní por última vez con la mayoría de ustedes el año pasado, en Gibraltar 
hemos asistido a importantes progresos. Muchos de los proyectos que iniciamos cuando 
ganamos las elecciones están ahora tomando forma. Cabe destacar especialmente dos de ellos 
este año:  

El primero es la inauguración de la Universidad de Gibraltar. Además de ofrecer programas de 
grado, la Universidad acogerá un buen número de cursos en el área del perfeccionamiento 
profesional continuo. También ofrecerá cursos de contabilidad y derecho. 

Y también, por supuesto, en mayo de este año se estableció un nuevo banco en Gibraltar: el 
Gibraltar International Bank, un banco público propiedad del Gobierno de Gibraltar. Es nuestro 
Banco Nacional. La apertura del banco contó con una buena acogida por parte de los bancos 
que ya operaban en el Peñón, que colaboran con nosotros para garantizar el éxito de la 
institución, que complementa sus modelos de negocio. Me complace poder informarles de que 
el banco no sólo ha abierto sus puertas este año, desde que nos vimos por última vez, sino que 
también ha superado las expectativas de su plan de negocio en bastante más del 100 %.  

Puede que sea si cabe más importante que el Gibraltar Savings Bank, que presta servicio desde 
1882, haya incrementado sus depósitos durante el pasado año hasta superar los mil millones 
de libras esterlinas. Los depósitos se situaban alrededor de los 300 millones de libras cuando 
llegamos al Gobierno, hace cuatro años. Los beneficios del Savings Bank han pasado de unos 
pocos cientos de miles al año hace cuatro años a casi alcanzar los 9 millones de libras el año 
pasado. Como consecuencia de ello, las reservas del Savings Bank también han crecido: de tan 
sólo 1.000 libras esterlinas a 20 millones de libras en el mismo periodo de cuatro años. 

Esto demuestra cómo una gestión prudente y efectiva puede conllevar el crecimiento de los 
beneficios bancarios y las reservas en interés de los depositantes y los accionistas. 

Una nueva universidad, un nuevo banco que supera las expectativas, unas cifras récord en 
depósitos, beneficios y reservas en nuestro banco más antiguo: son todos buenos testimonios 
del pasado año en Gibraltar, como también lo es el crecimiento del PIB del 10,3 % el pasado 
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año. Las previsiones de nuestra oficina de estadística anuncian un crecimiento de dos dígitos 
también este año. De hecho, nuestro PIB per cápita alcanza las 51.000 libras, lo que nos coloca 
en tercer lugar en la base de datos del FMI en cuanto a este parámetro. 

Pero este progreso no se consigue con la consecución de objetivos al alcance de la mano, ni sin 
mucho trabajo y esfuerzo. No sólo es reflejo del duro trabajo del gabinete ministerial de mi 
Gobierno ni de los excelentes funcionarios y profesionales con los que tengo el placer de 
trabajar en el sector público de Gibraltar. Es principalmente el trabajo de todos los excelentes 
trabajadores gibraltareños o que residen en Gibraltar y participan en nuestro sector privado. 
De abogados a contables, pasando por promotores inmobiliarios y pioneros del juego online. 
Es la suma de los esfuerzos de todos nosotros en la economía de Gibraltar la que arroja este 
tipo de resultados que tengo el placer de compartir hoy con ustedes.  

Por supuesto, uno de nuestros argumentos de promoción de Gibraltar es el alto nivel de 
nuestro marco normativo. Tal y como declaré con ocasión de mi primer discurso, hace cuatro 
años, estaba decidido a agilizar la transposición de muchas directivas europeas pendientes, 
que habían superado los plazos límites. Lo conseguimos hace dos años y no nos volveremos a 
quedar atrás. De hecho, la semana pasada anuncié que probablemente figuremos entre las 
primeras jurisdicciones de la UE que ponga en marcha un Registro Central de Beneficiarios 
Efectivos. Es uno de los requisitos de la cuarta directiva antiblanqueo y creo que Gibraltar será 
la primera jurisdicción que cumpla con esta obligación, porque reconocemos que para ser 
exitosos hoy en día, los centros de servicios financieros deben estar a la vanguardia en materia 
de cumplimiento de las normas internacionales de transparencia, y nosotros lo estamos. En 
aras de demostrarlo una vez más, en la reciente reorganización ministerial, nombré un 
ministro con competencias específica para el intercambio internacional de información. La 
labor pionera de establecer ese ministerio le correspondió a Gilbert Licudi, quien está llevando 
a cabo una excelente labor de coordinación de los numerosos nexos implicados.  

Para que se hagan una idea, Gibraltar mantiene un intercambio de información con 79 países. 
A finales del año pasado, firmé en nombre de Gibraltar en Berlín, junto al Ministro [británico] 
de Economía George Osborne y sus homólogos de cincuenta otras naciones, el acuerdo que 
nos convierte en los primeros en adoptar el Estándar Común de Información (Common 
Reporting Standard), conocido como el FATCA (Foreign Account Tax Compliance Act) global. 
Todo este trabajo en congresos internacionales, así como el crecimiento continuo de nuestro 
sector del juego online está siendo gestionado de forma experta por el Ministro de Servicios 
Financieros, Albert Ísola. Su trabajo y el de James Tipping (Director del Centro Financiero), 
junto con el equipo del Centro Financiero, ha conseguido que Gibraltar obtenga la misma 
puntuación en la fase II de evaluación de la OCDE que el Reino Unido y Alemania, lo que sitúa 
nuestro sector de servicios financieros en el mismo grupo que la City de Londres o Fráncfort en 
este sentido. Es la clase de compañías que estamos contentos de mantener. 

El trabajo de Albert refleja el continuo y brillante crecimiento del sector del juego online. El 
año pasado, se concedieron seis nuevas licencias. Hay más personas trabajando en el sector. 
La recaudación de impuestos sobre el juego, el aporte a la seguridad social y el impuesto de 
sociedades han aumentado en lo que respecta a este sector, lo que demuestra su resistencia y 
su continuo crecimiento. A pesar de los desafíos externos que se ciernen sobre el sector, 
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Gibraltar se ha convertido en el eje del juego online. Este año celebramos el vigésimo 
aniversario del momento en que mi predecesor, Joe Bossano, tuvo la visión de futuro de 
aceptar conceder la primera de estas licencias a Ladbrokes, en 1995.  

El crecimiento de este sector en los últimos cuatro años ha sido espectacular. El número de 
trabajadores empleados en el sector ha aumentado en casi 1.000 personas, mientras que el 
sector de los servicios financieros cuenta con 600 empleados más. Por supuesto, con un 
crecimiento semejante en estos sectores, a nadie le sorprenderá que nuestra cifra de 
desempleo fuera de 164 personas a finales de agosto.  

Esto quiere decir que, ya que obtenemos una recaudación fiscal mayor, debemos ofrecer 
inmuebles de oficinas que puedan acoger estos crecientes números de empleados, y también 
las viviendas correspondientes.  

No les sorprenderá nuestra satisfacción por el anuncio de la promoción inmobiliaria en los 
rellenos del lado de Levante (Eastside Reclamation) de Gibraltar. El proyecto Blue Water 
Resort constará de 500 nuevas viviendas de lujo y una marina para superyates, un nuevo hotel 
y otros inmuebles de altísima calidad en un proyecto por valor de más de 1.000 millones de 
libras. Será una promoción sin parangón en Gibraltar. Además, el mismo promotor construirá 
1.700 viviendas asequibles en esta ubicación. Un verdadero cambio de envergadura para el 
Peñón. Las obras para construir los primeros pilares tanto en el terreno como en el mar ya han 
comenzado. Quiero dar la bienvenida a este evento a los promotores en cuestión: Michael 
Crissel y Leslie Vercoe, de Camoren Group. 

En el lado de Poniente de Gibraltar, las obras ya han comenzado en la promoción de Midtown, 
ubicada en el centro de la ciudad, así como en el icónico World Trade Centre y ambos están en 
una fase muy avanzada.  

Asimismo, puedo anunciarles que esta misma mañana, he tenido el placer de notificar a Ian y 
Richard Livingstone, de London and Regional Properties, que con su propuesta para la 
promoción de la céntrica zona de Rooke, han sido seleccionados como licitadores preferentes. 
La parcela consta de 17.000 m² de terreno de categoría prime en el centro de la ciudad. Esta 
oportunidad, que se da una sola vez en una generación, no será mal gestionada. Se tratará de 
un proyecto sin parangón que brindará oportunidades para un uso mixto, que es posible que 
incluya un pequeño colegio y nuevas instalaciones para los servicios de emergencias. 
Constituye una oportunidad que se da una sola vez en una generación para asociarse con una 
empresa que cuenta con una cartera de inversión por valor de más de 9.000 millones de libras. 
Un inversor consolidado que cuenta con oficinas en Park Lane y en la ciudad de Panamá y —así 
lo espero— pronto también en Gibraltar. Richard Livingstone está aquí hoy con nosotros y 
quiero darle la bienvenida formalmente a este evento en nombre del Gobierno de Gibraltar. 

Damas y caballeros, las promociones de Blue Water Resort en el Levante, el World Trade 
Centre y la zona de Midtown, así como la licitación de London and Regional para un proyecto 
de primera calidad como Rooke demuestran en términos objetivos el gran voto de confianza 
que se da a la economía gibraltareña. Un gran voto de confianza en la dirección en que avanza 
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Gibraltar, en el trabajo que ustedes y sus compañeros hacen en Gibraltar y que aporta una 
prosperidad y un beneficio mutuos.  

Constituye, en efecto, un gran voto de confianza en la estrecha, longeva y resistente relación 
entre la City de Londres y el Peñón de Gibraltar. Juntos, hemos superado desafíos en el 
pasado. En este día en que se presenta la campaña In Europe [a favor de la permanencia del 
Reino Unido en la UE], estoy seguro que superaremos los desafíos que nos depare el futuro. 
Juntos, celebraremos nuestros lazos duraderos: El Peñón y la City, juntos por el beneficio 
mutuo.  

Gracias por dedicarnos su tiempo y estar aquí hoy. 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Nota a redactores: 
 
Esta es una traducción realizada por la Oficina de Información de Gibraltar. Algunas palabras 
no se encuentran en el documento original y se han añadido para mejorar el sentido de la 
traducción. El texto válido es el original en inglés. 
  
Para cualquier ampliación de esta información, rogamos contacte con  
Oficina de Información de Gibraltar 
 
Miguel Vermehren, Madrid, miguel@infogibraltar.com, Tel 609 004 166 
Sandra Balvín, Campo de Gibraltar, sandra@infogibraltar.com, Tel 637 617 757 
Eva Reyes Borrego, Campo de Gibraltar, eva@infogibraltar.com, Tel 619 778 498 
 
Web: www.infogibraltar.com, web en inglés: www.gibraltar.gov.gi/press-office  
Twitter: @InfoGibraltar 
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Ministers,  

Leader of the Opposition, 

Ladies and Gentlemen 

 

Welcome to this fantastic setting of the Guildhall. 

 

It is my pleasure to once again report to you this year on how Gibraltar is 
developing. 

 

We are continuing to grow as a great place to do business. 

 

Growing as the home of international online gaming. 

 

And growing as one of the most reputable financial services jurisdictions in the 
world. 

 

In just the past year since many of you were last with us we have seen huge 
progress in Gibraltar. 

 

Many projects which were commenced when we were first elected have now 
taken shape. 

 

Two are particularly important to report on this year. 

 

The first is the opening of the University of Gibraltar. 
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Apart from dealing with degree courses the University will also deliver a number 
of courses in the area of continuing professional development. 

 

It will also offer accountancy and legal courses. 

 

And of course, in May of this year a new bank was established in Gibraltar. 

 

The Gibraltar International Bank which is wholly owned by Her Majesty’s 
Government of Gibraltar. 

 

It is our National Bank. 

 

And the opening of the Bank has been welcomed by all the existing banking 
operators on the Rock who are working with us to make it a success that 
compliments their business models. 

 

I am happy to be able to report to you that not only has the Bank opened its 
doors in the year since we met. 

 

It has also exceeded the expectations in it's business plan by well over 100%. 

 

Perhaps most importantly also, the Gibraltar Savings Bank, which has been 
established since 1882, has in the past year further increased its deposits to over 
a Billion pounds sterling. 

 

Deposits had been in the region of £300m when we took it over four years ago. 
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Profits of the Savings Bank have grown from a few hundred thousand per annum 
four years ago to just under £9m last year. 

 

And the reserves of the Savings Bank have therefore grown too, from just £1000 
to £20m in that same four year period. 

 

A demonstration of how prudent and effective  management can produce growth 
in banking profits and reserves in the interests of both depositors and 
shareholders. 

 

A new University. 

 

A new bank exceeding expectations. 

 

And our oldest bank with new record highs in deposits, profits and reserves. 

 

Those really are good news stories about the last year in Gibraltar. 

 

As is the news that our GDP has grown by 10.3% last year. 

 

Our statistics office predicts similar double digit growth again this year. 

 

Indeed, our current GDP per capita stands at almost £51,000, ranking us in third 
place on the IMF database of per capita GDP rankings. 

 

But this progress is not achieved by relying on the maturity of low lying fruit. 
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It is not achieved without hard work and effort. 

 

And that is not just the hard work and effort of my Government ministerial team. 

 

Or even of the great professionals who I have the benefit of working with in the 
Civil Service and wider public sector in Gibraltar. 

 

It is principally the work of the great Gibraltarian and Gibraltar resident 
professionals who run our private sector. 

 

From the lawyers and accountants to the developers and online gaming pioneers. 

 

It is the combined efforts of all of us in the Gibraltar economy that delivers the 
sort of results I am able to share with you today. 

 

Of course one of our most unique selling points is the high standard of the 
regulatory environment in Gibraltar. 

 

As I told you when I first addressed you four years ago, I was determined that we 
would get ahead of the many EU directives which we had not yet transposed and 
which were past due their transposition deadlines. 

 

We achieved that two years ago. 

 

And we are not going to fall behind again. 

 

In fact, I announced last week that we will likely be the first of all the EU 
jurisdictions to implement a Central Register of Beneficial Ownership. 
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This is one of the requirements of the Fourth Anti Money Laundering Directive 
and I believe Gibraltar will be the first EU jurisdiction to comply with this 
obligation. 

 

Because we recognise that to be successful today, financial services centres must 
be at the forefront of compliance with international standards of transparency. 

 

And we are. 

 

And in order to further demonstrate that, in a recent reshuffle I appointed a 
Minister with specific responsibility for International Exchange of Information. 

 

The pioneering work of establishing that Ministry went to Gilbert Licudi QC. 

 

And he is doing an excellent job of the co-ordination of the many different 
gateways that are engaged. 

 

Just so that you are aware, Gibraltar now has Exchange of Information 
relationships with 79 other nations. 

 

In Berlin late last year, alongside the Chancellor George Osborne and the finance 
ministers of fifty other nations, I signed for Gibraltar as Early Adopters of the 
Common Reporting Standard known as Global FATCA. 

 

All of this work on international conventions, alongside the continued growth in 
our online gaming industry is being expertly handled by Minister Albert Isola. 
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And that work by him and James Tipping and the team at the Finance Centre 
Department has delivered to Gibraltar the same OECD Phase Two peer review as 
the United Kingdom and Germany. 

 

That ranks our financial services sector in that respect in the same group as this 
City of London and a Frankfurt. 

 

That is the type of company we are happy to keep. 

 

And Albert's work is also reflected in the brilliant continued growth of the online 
gaming industry. 

 

There are six more licensees already than last year. 

 

There are more people working in the sector. 

 

Gaming duties, PAYE and Corporation Tax receipts are all up in respect of this 
sector; showing its resilience and continued growth. 

 

Because, despite external challenges to the industry, Gibraltar has now become a 
pivotal point for remote gaming. 

 

This year we celebrate twenty years since my predecessor, Joe Bossano had the 
forsight to agree to the grant of the first such licence to Ladbrokes in 1995. 

 

And the growth in the online gaming industry in the past four years has been 
staggering. 
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The numbers of people employed in the industry has increased by almost a 
thousand. 

 

And in the financial services industry, the numbers of people employed has 
increased by over six hundred. 

 

Of course, with such growth in those sectors, you won't be surprised to hear that 
unemployment in Gibraltar was at a record low of 164 at the end of August. 

 

Apart from the increased PAYE benefits, of course this means that we need to 
provide offices developments for these increasing numbers of employees and in 
homes too. 

 

So, you will not be surprised that in the year since I was last here, we are very 
happy to have announced the development of the reclaimed area on the Eastside 
of Gibraltar. 

 

Blue Water Resort will provide over 500 new luxury homes as well as a Super 
Yacht Marina, a new hotel and other terrific world class amenities in a 
development with a value well in excess of £1 BN. 

 

In addition 1,700 affordable homes will be developed on the site and elsewhere 
by the same developer. 

 

That will be a real gaming changing development for Gibraltar. 

 

I welcome Michael Crissel and Leslie Vercoe of the Camoren Group to this event. 
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Work has already begun on the project with exploratory piling both on land and 
at sea. 

 

On the western side of Gibraltar work has already commenced on the centrally 
located MidTown Development and on the iconic World Trade Centre. 

 

Both are very advanced. 

 

And, just this morning, I can announce to you now, that I have had the pleasure of 
notifying Ian and Richard Livingstone of London and Regional Properties that they 
have been selected as Preferred Bidders for the development of the centrally 
situated Rooke site. 

 

That site is 17,000 square metres of prime development land in the centre of our 
city. 

 

A once in a generation opportunity not to be mishandled. 

 

A once in a generation project which will present mixed used opportunities 
potentially including a small school and new facilities for emergency services. 

 

And a once in a generation opportunity to partner with a company that has an 
investment portfolio of over £9bn. 

 

A long term investor with offices from Park Lane to Panama City and I hope soon 
also in Gibraltar. 

 

Richard Livingstone joins us today and I want to formally welcome him on behalf 
of Her Majesty’s Government of Gibraltar to this event. 
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Ladies and gentlemen, the work on the Eastside Blue Water Resort, the World 
Trade Centre and Midtown, alongside the bid by London and Regional to develop 
a premium site like Rooke demonstrates in objective terms a huge vote of 
confidence in the strength of the Gibraltar economy. 

 

A huge vote of confidence in the direction in which Gibraltar is travelling. 

 

And a huge vote of confidence in the work that you do with your professional 
colleagues in Gibraltar and which delivers mutual benefit and prosperity. 

 

It is, in effect, a huge vote of confidence in the depth, longevity and endurance of 
the relationship between the City of London and the Rock of Gibraltar. 

 

Together, we have successfully seen off challenges in the past. 

 

On the day of the launch of the In Europe Campaign, I am sure that together we 
will face off challenges in the future. 

 

And together we will long celebrate our lasting bond. 

 

Rock & City.   

 

Together for mutual benefit and profit. 

 

Thank you for taking the time to join us today. 

 

Ends. 
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